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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en rackke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede pasedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det paedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgares i det efterfelgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgares ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bornefeaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S A

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faglges op péa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjeelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbesgg og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sé snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangseetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder malrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Observationerne er foretaget torsdag d. 20/2-2025 kl. 9.30 -
11.45, ferst sammen med en gruppe bgrn og voksne pa legepladsen pa Sundbygster Plads og
dernaest hjemme i bernehaven sammen med storegruppen og en voksen. Efterfalgende
observeredes frokosten samt overgangen til leg i middagsstunden.

Faglig dialog blev afholdt d. 26-02-2025

Ved den faglige dialog deltog Institutionsleder, medarbejderrepraesentant,
foreeldrebestyrelsesreprasentant og peedagogisk konsulent.

Tilsynet er afsluttet d. 28-03-2025

Tilsyn er gennemfert af peedagogisk konsulent Eva Mgller Nielsen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Barnehaven har haft en stor udskiftning i personalegruppen grundet opsigelser og langtidssygdom
og har derfor ogsd manglet uddannede paedagoger. Institutionslederen har derfor haft fokus pa at
fastholde et paeedagogisk fundament i forhold til relationsarbejde samt foraeeldresamarbejde. Der er
forud for tilsynet fremsendt skriftligt materiale til understettelse af den peedagogiske praksis,
herunder materialer med konkrete eksempler p& dagsordner, Arshjul, mgdeinvitationer til forseldre,
SMTTE-modeller, handleplaner, den paedagogiske laereplan, beskrivelsen af den gode
overgang/Steerkt Samarbejde med Sundbygster Skole.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmeaerksomme og reagerer sensitivt pé
bernenes signaler.

¢ Det paedagogiske personale spejler af og til bernenes falelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og
ord.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for barnene og tilbyder trgst
og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naerveerende og fordybet i samspillet med
bernene.

e Det paedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe
stimulerende samspil praeget af naervaer, omsorg, ro og rytme.

e Leaeringsmiljget beerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil
og relationer mellem begrn og voksne.

Stemningen blandt bgrn og voksne er rar og positiv, og medarbejderne fremstar imgdekommende
og rolige bade i deres kropssprog og tonefald. P4 den store legeplads fordeler de voksne sig blandt
bernene, hvor de er tilgeengelige, guider og motiverer til samspil og leg. Hiemme i institutionen er
de 16 bgrn og 5 voksne fordelt ved 3 borde under frokosten. Her ses flere fine eksempler pa
neaerveer, blandt andet gennem gjenkontakt, smil og latter sammen med bgrnene.
Frokostsituationen ved de tre borde giver gode muligheder for bade sjove gjeblikke og samtaler om
formiddagens lege samt det, der optager bgrnene. Bgrnene medes med trest og omsorg og der
prioriteres tid til, at bernene kan komme godt videre fra konflikter eller sveere situationer, som f.eks.
da et barn bliver ked af det og ikke vil tage tgj pa i garderoben. Generelt ses medarbejderne give
bernene kram, bgrnene tages pé skadet eller far en rolig hand péa skulderen, som trest og tryghed i
en sveer situation. Flere medarbejdere viser, at de er nysgerrige pa bernenes interesser. Dog ses der
en lille variation blandt medarbejderne i fht. hvor meget bernenes folelser spejles gennem mimik,
kropssprog, lyde og ord. | forbindelse med overgangen fra turen til opstarten af frokosten opstar
der for nogle bgrn laengere ventetid samt uro, da organiseringen af de voksne bliver uklar. Flere
tager sig af de samme praktiske opgaver. Nogle bern gar selvigang med at lege, andre har brug for
en voksen teet pa. Dog er medarbejderne gode til at sikre, at bernene er i garderoben i sma hold, s&
der er ro til at fa tgjet af og pa.

I den faglige dialog fremgar det, at Observationerne genkendes og lederen redeger for, at der i
ojeblikket ikke er den vanlige kvalitet og systematik i den paedagogiske praksis men, at der hurtigst
muligt vil blive rettet op pa dette med den nye personalegruppe. Derudover er der ved dialogen
stor gleede ved, at det ses pé observationen, at personalet generelt indgar i fine samspil med
bernene. De mange nye medarbejdere er fortsati gang med at leere hinanden at kende, hvilket
betyder, at den interne afstemning af opgaver endnu ikke er helt pa plads. Dog er oplevelsen, bade
blandt ledelse-, personale- og foraeldrereprasentant, at bernene trives og har det godt. | perioden
med nye og uuddannede medarbejdere har lederen Igbende taltind i bernehavens anerkendende
tilgang samt arbejdet med tryghedscirklen, hvilket har bidraget til at fastholde et feelles fundament i
relationsarbejdet. Der er fortsat fokus péa at sikre en tydelig struktur og organisering i hverdagen.
Dog naevnes det, at en stram struktur i visse tilfaelde kan ske pa bekostning af bernesynet, seerligt nar
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der mangler voksne pé stuen. Personalet oplever, at der er behov for en klar
forventningsafstemning i personalegruppen i forhold til dagens program for at skabe starre
tryghed for bade bern og voksne. | overgangen fra frokosten arbejder personalet videre med at fa
understpgttet de barn, der har brug for guidning, ligesom der hele tiden er fokus pa, hvordan man
kan minimere ventetiden for bernene i overgangssituationer. Foraeldrerepraesentanten forteeller, at
der generelt er positive tilbagemeldinger fra foreeldregruppen vedrerende personalesituationen.
Uanset om det drejer sig om nye eller erfarne medarbejdere, opleves det, at alle barn bliver madt
pé en rar og anerkendende made. Samtidig understreges det, at nye medarbejdere skal klaeedes
ordentligt pa til opgaven, da mange ikke har den ngdvendige erfaring fra start. Lederen er taet pa
béde berne- og medarbejdergruppen, og der er nu ansat to nye peedagoger. Dette markerer en ny
fase, hvor peedagogerne - i samarbejde med lederen - kan gé forrest og guide de uuddannede
medarbejdere videre i det gode relationsarbejde.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Tilsynet beerer praeg af, at der i en leengere periode har veaeret stor udskiftning i personalegruppen,
men at man nu er ved at veere pé plads med bla. to nye paedagoger i personalegruppen. - Den nye
personalegruppe skal vende tilbage til den gode praksis med at spejle barnenes felelser ved hjeelp
af mimik, krop, lyde og ord
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjaelper og guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er ofte opmaerksomme pé og hjeelper de barn, der ikke indgar i
positive samspil og barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er ofte aktive ift. at statte og guide barnenes lege med hinanden i
storre eller mindre feellesskaber.

e Der er ofte balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer af og til, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske
aktiviteter, rutiner og opgaver.

e Defysiske leeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og
understoatter borns lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

Generelt ses det pé observationen, at medarbejderne ofte hjeelper bernene til atindga i positive
samspil og leg med hinanden. Bla. spgrges bgrnene ofte om, hvad de har lyst til at lege eller om de
vil veere med til en af de lege, som foregar rundt omkring, f.eks. pé den store legeplads, hvor
bernene bl.a. kaelker, andre barn gynges af en voksen og andre kaster med bold op af rutchebanen
eller leger gemmeleg. Pa observationsdagen er medarbejderne derfor fint til rddighed for bgrnene,
men pa legepladsen er de primeert placeret bagved eller ved siden af bgrnene, og der ses dermed
mindre fokus pé at fa faciliteret planlagte feelleslege og at deltage aktivt i bernenes lege. Flere barn
finder selv sammen i sma legefaellesskaber, men der ses ogsé et eksempel pa det modsatte, hvor et
barn ikke far den ngdvendige hjeelp og statte i fht. deltagelse i feellesskabet. Hjemme i bernehaven
er storegruppen med 6 barn og 1 voksen samlet til felles leg og dialog. Der observeres
begraeensede muligheder i fht. at alle barn er aktive deltagere i paeedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver. Mens bgrnene er pa tur og skolegruppen er samlet daekker en medarbejder frokostbordet
klar og heelder vand op til barnene og bernene seetter sig direkte til bordet. Barnene gser selv mad
op og rydder op efter sig selv. Det fysiske leeringsmilje er indrettet sestetisk og udsmykket med
bernenes egne produktioner, plakater, billeder pa legetgjskasser m.m. Bgrnehavens to rum er
funktionsopdelt - et rum primaert med borde og det andet rum med legemiljger. Legemiljgerne er
indbydende og forholdsvis afgreensede, og kan rykkes rundt og til siden, sé der er plads til aktiviteter
og frokost. Kasser med relevant legetgj er i bernehgjde og barnene indtager efter frokosten selv
legemiljgerne og far delt sig i mindre grupper, imens medarbejderne rydder op, terrer borde af og
saetter legetgj frem.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen genkendes og lederen redeger for, at der i
ojeblikket ikke er den vanlige kvalitet og systematik i den paedagogiske praksis, men at der hurtigst
muligt vil blive rettet op pa dette med den nye personalegruppe. Pa det kommende
personalemgde er det planlagt at fa aftalt de faelles arbejdsopgaver og at bgrnene skal inddrages og
veaere mere deltagende i hverdagsrutiner og opgaver. Alt, hvad der seettes i gang i bernehaven
sammen med barnene, skal kunne inkludere alle bgrn og det har vaeret gjort for, og vi skal tilbage
til det igen, forteeller lederen. Vi drefter videre ved dialogen, at legen er vigtig og at der i perioder
med mange nye medarbejdere kan vaere behov for en mere tydelig struktur i dagligdagen, s alle
ved hvad de skal og s& der altid er medarbejdere som kan veere med til at facilitere inkluderende
lege. At arbejde med de tre roller - Fordyber, Omsorgsgiver og Flyver kan vaere en hjelp ind i den

Bernehaven p& Smyrnavej



struktur. Derudover er der gnske om at fa udarbejdet et legekatalog med f.eks. felles lege pa
legepladsen for at kunne deltage mere aktivt sammen med bgrnene. | gjeblikket karer et forlab med
omradets fysioterapeut, hvor man i hallen pa Sundbygster Skole arbejder med motoriske lege og
det giver ogsa inspiration. Der er tanker om, at legekataloget skal introduceres som en naturlig del
af praksis, sa personalet planlaegger med barnenes deltagelsesmuligheder for gje. Derudover vil
der veere fokus pé, at legemuligheder skabes pa tvaers af bernegruppen og at bernene skal
udfordres til ogséa at lege med andre bgrn end dem de plejer og med noget andet legetgj end det,
de selv veelger hver dag, forteelles der. Der er gnsker om at skaerpe opmeaerksomheden p4, at bern i
en udsat position far en steerkere position i feellesskabet og at man far bragt bernenes kompetencer
i spil sammen med hinanden. Bgrnehaven har to basispladser, men i gjeblikket er kun den ene
plads besat. Basispladserne er inkluderet i hele bernegruppen, der udarbejdes handleplaner, som
medarbejderne lgbende saettes ind i for at alle kan understgtte de aftalte mal. Lederen forteller, at
der i gjeblikket ikke afholdes stuemader, men at de er pa vej. Personalemgde afholdes hver 3.-4.
uge. Tanken er, at de to nye paedagoger skal arbejde med den overordnede planleegning for leg og
aktiviteter, og at der skal skabes mulighed for mere stuemgdevirksomhed f.eks. i forbindelse med
personalemgdet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Tilsynet beerer praeg af, at der i en leengere periode har vaeret stor udskiftning i personalegruppen,
men at man nu er ved at vaere pd plads med bla. to nye paedagoger i personalegruppen. - Den nye
personalegruppe skal vende tilbage til den gode praksis med at deltage aktivti bernenes lege samt
at rammesaette feelles lege, hvor alle kan vaere med. - Aftal, hvordan | far alle bern til at veere aktive
deltagere i peedagogiske rutiner og opgaver.
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Det paedagogiske personale arbejder af og til systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

o Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle
rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
sproglige leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte barnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Alle medarbejdere udstréler imgdekommenhed, venlighed og naerveer og er med krop og stemme
afstemt bernene og felger barnenes interesser. | badde aktiviteter og rutinesituationer tager de
fleste medarbejdere initiativ til dialog, mens andre lader det vaere mere op til bernene. Nogle af
medarbejderne far sat ord pé bernenes handlinger, f.eks. i garderoben og pé legepladsen ved
keelkebakken, men det hgres ofte, at bemaerkningerne formuleres som spergsmal til bernene, som”
Er det sjovt?”, "Er keelkebakken glat?”, "Smager det godt?” osv. Der hgres flere samtaler af kortere
varighed med bgrnene, og dermed ses og hares ikke et systematisk brug af sprogunderstgttende
strategier. Ved frokostbordet hgres, at bdde voksne og barn taler sammen om maden, som péa
observationsdagen er svensk pglseret. Der tales om, hvor retten kommer fra, hvad den indeholder
og at maske kender svenskerne ikke engang retten. P& observationsdagen ses variation i hvor ofte,
at medarbejderne agerer som rollemodeller i fht. bevaegelse og brug af kroppen. Pa legepladsen er
en medarbejder f.eks. med til fangeleg og boldkast op af rutchebanen, men ellers ses det, at
medarbejderne star ved siden af og motiverer og understgtter legen med ord. Som naevntidet
forrige tema deltager bgrnene ikke i samarbejdsopgaver omkring borddaekning til frokost, men har
mulighed for selvhjulpenhed omkring rutinesituationerne i garderoben og pa toilettet. Det fysiske
leeringsmilje indenfor tilbyder skriftsprogligt materiale, som bager, plakater, billeder, rim og remser
m.m. samt tegnemuligheder. | leesekrogen og i et lille hjgrne i vindueskarmen kan bgrnene sidde
nogenlunde uforstyrret, men dog ikke heltiro, da rummene ikke er sé store og bernene er taet pa
hinanden. | kaelderen er der indrettet til bevaegelsesleg, men barnene kan kun tilgad rummet
sammen med en voksen. Udenders er pladsen pa den lille legeplads udnyttet bedst muligt.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen genkendes og lederen redeger for, at der i
ojeblikket ikke er den vanlige kvalitet og systematik i den paedagogiske praksis men at der hurtigst
muligt vil blive rettet op pa dette med den nye personalegruppe. Det fortaelles videre, at
bernehaven nu igen skal i gang med at arbejde systematisk med sprogunderstattende strategier,
som f.eks. UGLe og 5 turtagninger. Men som det farste, skal der tages fat pé at fa skabt en tydelig
rollefordeling og struktur i hverdagen for at sikre, at aktiviteter og leg planleegges effektivt med
udgangspunkti bla. sprog og beveaegelse. Personalet oplever f.eks., at planleegningen om
formiddagen kerer rigtig godt, men at den ofte glider i baggrunden efter frokost, hvilket betyder, at
der skal findes nye tiltag for at fastholde den @nskede struktur. Der er anske om at fa implementeret
Sprogtrappen i bernehaven, lederen er s sméat begyndt og til en start vil sprogtrappen skulle
udfyldes for de bern, som har sproglige udfordringer. Der skal derfor udarbejdes en konkret
beskrivelse af, hvordan dette bedst geres i praksis, s& personalet kan komme i gang. Lederen
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pointerer, at der er sprog i alle lege, aktiviteter og samspil, og jo flere ord der seettes pa af
medarbejderne jo bedre. | hverdagen er der fokus pé at synge, at samtale med bgrnene, leg og
forhandling, rim og remser, laese beger og dialogisk laesning, som indgar i bade planlagte og
spontane aktiviteter. Af bevaegelsesaktiviteter arrangeres bla. Yoga, lege i bade high og low arousal
og sanglege, Dette foregar bade pa legepladser i omradet, i hallen hver mandag og i bernehavens
lille motorikrum.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Tilsynet beerer praeg af, at der i en leengere periode har vaeret stor udskiftning i personalegruppen,
men at man nu er ved at veere pé plads med bla. to nye padagoger i gruppen. - Den nye
personalegruppe skal vende tilbage til den gode praksis og fa implementeret det systematiske
arbejde med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktiv dialog om
bernenes trivsel, leering og udvikling.

e Deter ofte tydeligt for foreeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilouddet
forventer af dem.

e Foreeldrene mader i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende,
og som samarbejder med foraeldrene i forhold til at understatte barnets leering i familien.

e Dagtilouddet inviterer altid eller naesten altid foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk
samarbejde om bgrn, der i kortere eller l&engere perioder har behov for et seerligt fokus for at
trives, leere og udvikle sig.

e Foreldreradet/foreeldrebestyrelsen kender og inddrages ofte i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Foraeldrerepraesentanten leegger ud med at fortaelle om det
positive samarbejde med béde erfarne og nye medarbejdere. Personalet tager godtimod bern og
foraeeldre om morgenen og der opleves en god overlevering til foreeldrene hver dag. Det har stor
betydning, at Bernehaven er normeret til 20 bgrn og at alle voksne kender alle bgrn og alle ved,
hvad der er sket i Igbet af dagen. Det er trygt og godt for foraeldrene. Der har veeret meget sygdom
blandt personalet og der har manglet paedagoger og dermed har der veeret mange nye vikarer at
forholde sig til. Lederen har gjort, hvad hun kunne for at fa informeret alle foreeldre om situationen
og foraeldrene har vaeret hjeelpsomme i de treengte tider, fortaelles der. Igen er det en fordel at veere
en lille bernehave med et taet samarbejde, stor dbenhed og man har lgftet i flok. AULA anvendes i
perioder og der er derfor gnske om at foreeldrene far flere informationer om, hvad bernene har lavet
i bernehaven. Der er behov for en systematik og en aftale om, at foraeldrene kan orientere sigien
ugeplan, sé bgrnene kan forberedes hjemmefra. Bestyrelsen mgdes 4 gange om aret og man har
droftet personalesituationen samt hvordan foreeldrene har kunne tilbyde hjeelp og stotte til de
forskellige udfordringer. Vi drgfter ved dialogen, at man i bestyrelsen fremadrettet skal have flere
drgftelser omkring paedagogiske principper, tilsynet, l&ereplanen m.m. Bestyrelsen vil gerne deltage
mere i bade refleksioner og sparring i fht. forskellige peedagogiske dilemmaer og principper.
Foraeldrene tilbydes systematiske trivselssamtaler efter de ferste 3 mdr. i bernehaven samtved 5
arsstatus og igen inden start pd KKFO/skole. Derudover er der altid mulighed for en samtale ved
behov. Dialogveerktgjet i AULA skal fremover bruges til alle samtaler, fortaeller lederen og ikke kun
ved 5 arsstatus. Der afholdes samtaler med foraeldre til bern i basispladser ud fra
basispladskonceptets principper med bla. kvartalsvise samtaler og 'tjek ind’ med foraeldrene. Der er
gode informationer om bgrnehaven pa AULA og pa hjemmesiden, som foreeldrene kan orientere

sig i.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern fér en god
overgang fra hjem til dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder systematisk med at sikre, at barn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder ofte systematisk med at sikre, at bern far en god og sammenhaendende
overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foraldrebestyrelsen inddrages af og til i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og
skole.

e Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og
forholder sig aktivt og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgér det, at | overgangen til bernehaven afholdes en opstartssamtale med
foreeldrene inden barnet starter og der er sat ca. en uge af til indkering af barnet. Ved opstart pa en
basisplads tages godt imod pa samme made. | den sidste lange periode har det vaeret lederen, som
har taget imod bern og foraeldre med basisplads samt udarbejdet handleplaner sammen med
foreeldrene. Generelt er der fokus pd kommunikation med foraeldrene i hverdagen samt at
foraeldrene far en god overlevering omkring barnets dag. | overgangen til KKFO og Skole har mani
steerkt samarbejde udarbejdet et Kanon-hafte med genkendelige lege og sange, som der arbejdes
med i storegruppen. Derudover besgges flere skoler, men der er gnske om at storegruppen kan
komme ind og besgge barnehaveklasserne. Hallen pd KKFO'en besgges hver uge til leg og
bevaegelse. Bgrnehaven har udarbejdet en SMTTE pé arbejdet med storegruppen, som der
arbejdes ud fra med fokus pa sociale kompetencer som at dyrke feellesskabsfglelsen i gruppen og at
vaere sammen om noget, bernenes selvregulering, at give og tage, lytte og fortaelle. Storegruppen
holder pause i november og december grundet juleaktiviteter. | gjeblikket er der 6 barn i
storegruppen. Barn i basispladser er inkluderet i storegruppen og deltager pé lige fod med de
andre bgrn. Der er stort fokus pé at fa bernene videre i alm. Skole. Foraeldrebestyrelsen er
informeret om arbejdet med sammenhange i overgangene, men er ikke inddraget yderligere.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal andre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilouddet arbejder af og til systematisk med sprogvurderinger og opfalgning.

e Dagtilbuddet arbejder af og til systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

o Dererafogtil etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leeringsmilje.

¢ Dagtilouddet arbejder af og til med at inddrage barnenes perspektiver i den lgbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgér det, at Lederen redeger for, at der i gjeblikket ikke er den vanlige kvalitet
og systematik i den paedagogiske praksis men, at der hurtigst muligt vil blive rettet op pa dette med
den nye personalegruppe. Bgrnehaven gennemfgrer TOPI to gange arligt i overensstemmelse
med vejledningen. Inden dialogen havde konsulenten orienteret sig i SAS VA og data herfra viser,
atinstitutionen ligger bade hgjt og stabilt i forhold til antallet af barn i trivsel. Der er ikke vurderet
bern i'bekymring’ (red), men bliver der vurderet bgrn i ‘'eget opmaerksomhed’ (gul) udarbejdes
handleplaner og man taler med foraeldrene for at fastholde fokus til naeste méling. 1 2024 blev 14
sprogvurderinger gennemfgrt efter vejledningen, men i 2025 er man endnu ikke kommet i gang.
Det skal hurtigt muligst i gang igen, fortaeller lederen. | den sidste tid, har lederen veeret den eneste
gennemgdende paedagog i Barnehaven. Nu er to nye paedagoger ansat og dermed starter arbejdet
med at komme tilbage til den vanlige kvalitet i barnehaven. Derfor er der i en periode ikke arbejdet
systematisk med ensartetheden i kvaliteten samt evalueringskulturen. Dette vil snart veaere tilbage pé
bade stuemgder og personalemader. Dog arbejdes der med at f& udarbejdet SMTTE-modeller pa
visse aktiviteter samt handleplaner pa seerlige tiltag og indsatser omkring barnene. For at fa fokus
pa atinddrage bernenes perspektiver i den lgbende dokumentation og evaluering er der ved
dialogen gnske om systematisk at fa fulgt op ved hjeelp af SMTTE-modeller. Ofte sparges barnene
om, hvad de taenker om forskellige aktiviteter og lege, men det kan sagtens ggres mere systematisk,
pointeres det. Afslutningsvis drgfter vi den sveere periode som barnehaven har vaeret igennem,
men at det hele nu vender, at man nu symbolsk afslutter en sveer periode og dermed starter pa en
frisk. Og i alt dette oplever béde foraeldre og medarbejdere autentiske relationer mellem voksne og
bern, naerveer og dbenhed og et teet foreeldresamarbejde. Bernehaven er et levende hus, og det skal
det fortsat veere, er alle enige om ved dialogen, og foraeldrebestyrelsen skal hjeelpe med at holde
fokus péa bolden, pointeres det.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Hele tilsynet beerer preeg af, at der i en leengere periode har vaeret stor udskiftning i
personalegruppen. Gennem hele dialogen er det tydeligt, at lederen har veeret den gennemgéende
figur i fht. at fastholde den paedagogiske retning og at flere indsatser i en periode har staet stille.
Derfor gives @endre indsats i dette tema og som opsummerende anvisning skal: - den nye
personalegruppe vende tilbage til den gode praksis og fa etableret en ensartethed blandt
medarbejderne samt en systematisk evalueringskultur, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leeringsmilje.

Bernehaven p& Smyrnavej



15

Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vivar godt pa vej med at arbejde efter anvisningerne, aret bed pa 4 stillinger ramt af langtidssyge
medarbejder og 3 opsigelser har nok engang sat os i en opbyggende fase pé gulv. Vi har en vikar
ansat i medhjeelperstillingen og har netop ansat 2 nye paedagoger.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

Vi arbejder nu méalrettet pd at vende tilbage til god psedagogisk struktur og en praksis med en
systematisk evalueringspraksis. Vi opfordrer vores bestyrelse til at deltage i bestyrelseskurser hos
vores paraplyorganisation for at klaede dem bedre pa til neermere samarbejde.

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?

| den nye konstellation af medarbejdere har vi seerlig opmeerksomhed pa at medarbejdere far
etableret ensartet peedagogisk hverdag, med fast struktur der vil sikre vores kvalitet og
bernegruppens grundleeggende tryghed og kvalitet. Medarbejderes fokus skal veere péa at deltage i
borns lege, samt at rammesaette barns lege. Saerligt skal nye medarbejdere have fokus pa at
genoptage arbejdet med implementeringen af sproglig opmeaerksomhed og den systematiske
evalueringskultur i Aula- H&H. Fremadrettet skal medarbejder arbejde med bgrns behov for
high/low aerosol samt implementeringen af de 3 positioneringer: fordyber, flyver og omsorgsgiver,
-samt at alle medarbejdere gér foran, ved siden af og bagved barnet i styrkelsen af lige og positive
deltagelsesmuligheder for alle barn. Dette understgtter det daglige fokus pé kvalitet, udviklingen af
berns felelse af duelighed og felelsesreguleringer.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Medarbejdere skal bruge husets eksisterende aktionslaeringer til at komme i mal med
rutinesituationer. Paeedagoger og leder afholder paedagogiske planlaeegningsmeder hvor
overordnede nye tiltag aftales. Pa personalemgder, stuemgader og til daglig ever vi os i at f&
aktionsleeringer og nye tiltag til at lande i daglig peedagogisk praksis.

Bernehaven p& Smyrnavej



Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun geelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Sporgsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresii
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ja
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en paedagogisk Ja
leereplan med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag, de seks leereplanstemaer og mal for
sammenhangen mellem det peedagogiske
leeringsmilje og berns lering?

(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFQO'en frem til skolestart??

(6-9-éars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  |kke besvaret
kompetenceomréader, der geelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Ikke besvaret
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to &r?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljevurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Ikke besvaret
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for Ikke besvaret
héndtering og forebyggelse af vold, trusler og

kreenkende adfeerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange padagogiske dage har 2
institutionen afholdt i det forlgbne ar?
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Er der gennemfert en APV i institutionen inden

for de sidste tre ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfart
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

02-07-2024

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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